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ASISTENTES

Miembros del Consejo Superior Universitario:
Ricardo Moreno Patifio, Viceministro de Educacién Superior.
Leopoldo Minera Ruiz, Rector.
Danna Nataly Garzén Polania, designada por el Presidente de la Republica.
Maria Alejandra Rojas Ordonez, designada por el Presidente de la Republica.
Diego Alejandro Torres Galindo, elegido por los profesores.
Lucia Botero Espinosa, designada por el Consejo Académico.
Ana Maria Manrique Farfan, elegida por los estudiantes (suplente).
Victor Manuel Moncayo Cruz- designado por el Consejo Nacional de Educacién Superior-CESU.

Secretaria General
Maria Fernanda Lara Diaz

Invitados:
Carlos Bernal Echeverri, Director Nacional de Planeacién y Estadistica.
Andrés Felipe Mora Cortés, Vicerrector General.
Juan José Ospina Torres, estudiante delegado Colegiatura Sede Manizales.
Radl Menza Pizo, delegado, profesor Colegiatura Sede Palmira.
Nataly Roxana Escobar Moreno, estudiante delegada Colegiatura Sede Medellin.
Juan Felipe Rangel Alzate, estudiante delegado Colegiatura Sede Amazonia.
Sahiam Magreth Rodriguez Novoa, estudiante delegada Colegiatura Sede de La Paz.
Naslyn Brigith Cuero Torres, estudiante delegada Colegiatura Sede Tumaco.
Jesus Alfredo Berdugo Gutiérrez, profesor delegado Colegiatura Sede Orinoquia.
Radl Roman Romero, profesor delegado Colegiatura Sede Caribe.
Gabriela Delgado, estudiante delegada Colegiatura Sede Bogota.

AGENDA

I VERIFICACION DEL QUORUM Y CONSIDERACION DEL ORDEN DEL DiA
Il.  ASUNTOS DE LA RECTORIA
lll.  ASUNTOS DE LA PLENARIA

1. Presentacién de la Direccion Nacional de Planeacion.
Presenta: Carlos Ramén Bernal Echeverry, Director Nacional de Planeacién y Estadistica.



2. Presentacién de las conclusiones de Claustros, Colegiaturas de Sede y de la Colegiatura Universidad
Nacional de Colombia.
Presentan: Delegados de las colegiaturas.

3. Consideracién del Plan Global de Desarrollo 2025-2027
Presentan: Profesor Leopoldo Munera Ruiz, Rector.

4. Aportes y discusion de los consejeros y consejeras.

DESARROLLO DE LA SESION

N VERIFICACION DEL QUORUM Y CONSIDERACION DEL ORDEN DEL DiA

Siendo las 7:24 a.m. se solicita a los integrantes del Consejo Superior Universitario autorizacién para
transmitir la sesién. Por unanimidad se autoriza la transmisién. Se verifica el quérum. Se lee el orden del
diay propone una metodologia en la que se defina un limite de tiempo para cada intervencién. Se somete
a consideracion el orden del dia, el cual es aprobado.

1l ASUNTOS DE LA RECTORIA

El Rector no presentd asuntos.

1. ASUNTOS DE LA PLENARIA

1. Presentacion de la Direccién Nacional de Planeacion.

El Director Nacional de Planeacién y Estadistica, presenta la normatividad asociada al Sistema de
Planeacién y al Plan Global de Desarrollo (PGD): Acuerdo del Consejo Superior Universitario No. 238 de
2017. Explica la definicién de cada uno de los instrumentos que conforman el Sistema de Planeacién de
la Universidad: Plan Estratégico Institucional, Plan Global de Desarrollo, Plan de Accién Institucional y
de Sede y Plan de Accién de Sede y Facultad. También se refiere a la normatividad asociada al proceso
de formulacién del Plan Global de Desarrollo: Claustros y Colegiaturas (Capitulo VIl del Acuerdo 11 de
2005-Estatuto General; Acuerdo 13 de 2011 del CSU; las Resoluciones 863 y 1020 de 2024 de Rectoria,
por la cual se reglamentan y convocan los claustros y colegiaturas, las mesas de trabajo del personal
administrativo, las mesas de trabajo de egresados y las mesas de trabajo de pensionados, en el marco
de la formulacién del Plan Global de Desarrollo 2025-2027 y la Resolucién 873 de Rectorfa, por la cual
se crea e instala la Mesa Nacional de Didlogo Multiestamentaria.

Explica la metodologia adoptada en el Consejo Académico realizado el 30 y 31 de enero, en el que
ademas de los informes presentados por los delegados de las colegiaturas de las nueve Sedes, el informe
del sefior Rector y el del Vicerrector General, se organizaron mesas de trabajo por cada uno de los ejes
en las que participaron todos sus integrantes, permitiendo un proceso de acompafiamiento en la
construccién del documento final que fue avalado de manera undnime por el Consejo Académico.

2. Presentacion de las conclusiones de Claustros, Colegiaturas de Sede y de la Colegiatura
Universidad Nacional de Colombia.

Exposicion de la estudiante delegada Colegiatura Sede Tumaco.

La estudiante delegada de la Sede Bogota indica que el debate en esta Colegiatura se centré en aspectos
como:

-La incidencia que debe tener la Universidad Nacional de Colombia en la creacién de politicas publicas.
-La proyeccién de la investigacion y la extension.

Resumen Ejecutivo sesién 01 de 2025 -Consejo Superior Universitario -  pdgina 2



-La necesidad de fortalecer la academia para que esté al servicio de un proyecto universitario
profundamente conectado con la sociedad.
-Bienestar universitario y el uso de los campus.

Exposicion de la estudiante delegada Colegiatura Sede Tumaco.

Expone que para esta colegiatura es crucial aprobar las propuestas del Plan Global de Desarrollo que
conlleven acciones para trabajar de forma integral con las nueve Sedes, incluyendo las Sedes de
Presencia Nacional y evitar la concentracién de los recursos de proyectos de extensién y de investigacion
en el nivel central, situacién que fracturada la Universidad Nacional, genera desigualdades y desdibuja
el caracter nacional de la Universidad que estd llamada a dar solucién a las demandas no solo desde sus
nueve Sedes, sino desde los 32 departamentos, municipios y localidades que conforman el pafs.

Exposicion del profesor delegado Colegiatura Sede Orinoquia.

En su presentacion indica que esta colegiatura considera que en la Universidad se necesita:
-Estructurar la Universidad como proyecto unitario desde la diversidad social, cognitiva, cultural y
regional que la integra.

-Ser lideres en la internacionalizacién acorde con los estandares de educacién de calidad y lideres en
fronteras en el entendido que éstas no son los limites establecidos por los gobiernos, sino regiones que
como Universidad se pueden atender.

-Fortalecer las relaciones Sur-Sur, Sur-Norte y con el resto del mundo, enfocando las acciones
misionales para formar ciudadanos del mundo.

-Liderar procesos innovadores de admision con enfoque territorial evaluando la comunicacién con la
educacién secundaria e integrando instituciones de formacién técnica y tecnolégica y otros tipos de
saberes.

-Flexibilizacién de las mallas curriculares, programas interdisciplinares que permita la movilidad entre
Sedes y programas a estudiantes y profesores y apertura y cierre de programas sin restriccién de cupos.
-Suficiente respaldo tecnoldgico en el desarrollo de las funciones misionales liderando el uso de los
avances en sistemas de informacién y comunicacioén.

- Pensar el proceso de admisién como una politica de bienestar que brinde posibilidades a todos los
jovenes del pais y asegure su permanencia.

-Dar los debates necesarios sobre la creacién de empresas dentro de la Universidad asegurando que los
recursos que se generen sean usados en beneficio de la comunidad.

- Generar estrategias para cubrir las necesidades basicas de los estudiantes y garantizar la permanencia
en la Universidad a través de programas que apoyen: la soberanfa alimentaria en la que la Universidad
pudiera generar sus propios alimentos para los estudiantes; el alojamiento para estudiantes de admisién
especial (PAES, PEAMA, PAET) y brinden facilidades de transporte y movilidad a estudiantes.

Exposicion del estudiante delegado Colegiatura Sede Manizales.

Se sefiala que el compromiso es con la excelencia académica, sostenibilidad financiera y con la
innovacién en la educacién superior, con una comunidad universitaria pluri diversa que exige modernizar
la administracién, fortalecer la autonomia de las Sedes y asumir el compromiso con el pais que espera
de la Universidad liderazgo, generacién de conocimiento y aportes en la solucién de las problematicas
que aquejan a la sociedad colombiana asumiendo un papel protagénico en la construccién de una
Colombia mas equitativa. Se hace referencia a la aprobacién por unanimidad en el Consejo Académico
para indicar que esa unanimidad no es casualidad, sino producto del didlogo y el debate desde posiciones
distintas que llegaron a un mismo acuerdo, la Universidad no puede seguir anclada en esquemas
limitantes.

3. Consideracién del Plan Global de Desarrollo 2025-2027
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Se hace una presentacién general de la orientacién del Plan Global de Desarrollo, 2025-2027 “Por una
universidad pdblica y nacional que garantice el acceso al bien comdin del conocimiento y el derecho fundamental
a la educacién”, que se ha venido trabajando con comunidad universitaria.

Indica que el concepto de bien comdn, que es central en todo el Plan, es visto como el producto
histérico de una puesta en comun, derivada a su vez de la existencia eminentemente relacional y
dindmica de los seres humanos y de la relacién entre éstos y el ambiente.

histérica.

Tres grandes desafios que plantea el Plan Global de Desarrollo.

Primer desafio: La construcciéon permanente de la comunidad universitaria y el fortalecimiento
académico.

Segundo desafio: La proyeccién nacional en didlogo con los territorios.

Tercer desafio: La democratizacion del gobierno y la vida universitaria. (Este desafio es la primera etapa
del proceso constituyente universitario).

Plan Plurianual de Inversiones PGD-2025-2027

Se presenta, en cifras, los recursos para el Plan Plurianual de Inversiones que tiene dos grandes
componentes: 1) Aportes de la Nacién en virtud de lo establecido en el articulo 86 de la ley 30 en su
componente de inversidn. 2) Recursos Propios que tiene la Universidad por el recaudo de estampillas.
Se explican los criterios para la distribucién de los recursos de inversién en las sedes con enfoque de
desconcentracién de los recursos de inversion.

Sobre los Recursos del PIC: Se aclara que estos recursos no se incluyen el en presupuesto porque
ingresan por funcionamiento, sin embargo, irdn a las sedes de acuerdo con los proyectos académicos y
hardn parte de las bases presupuestales de las sedes.

4. Aportes y discusion de los consejeros y consejeras.

Se surtié un amplio debate en el que los integrantes del Consejo Superior Universitario presentaron
observaciones y algunos ajustes a la propuesta de Plan Global de Desarrollo 2025-2025

Se somete a consideracion la aprobacién del Plan Global de Desarrollo de la Universidad Nacional de
Colombia 2025-2027.

Con seis votos a favor y una abstencion se aprueba el Plan Global de Desarrollo 2025-2027.
Se expide Acuerdo 001-2025

Siendo las 3:24 p.m. se termina la sesién.

(original firmado por)
MARIA FERNANDA LARA DiAZ
Secretaria General
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https://legal.unal.edu.co/rlunal/home/doc.jsp?d_i=111446

